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Auch Designer arbeiten im
Karrierecoaching spiele-
risch mit Knetgummi, um
unbewusste Zukunfts-
potenziale freizulegen.
Gestalttherapeuten nen-

nen diese Visualisierungs-

methode Presencing
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Lass dich

coachen!

Auch Designer durchlaufen kritische berufliche Phasen - und
Uberlassen ihre Karriere dann doch dem Zufall. Ein Fehler, denn der
eigene Werdegang ldsst sich durchaus steuern

@ Um die typischen Lebensabschnitte, in
denen einem Karrierefragen zu schaffen
machen, kénnen sich auch Kreativprofis
nicht herumdriicken. Da ist zunichst ein-
mal das Studienende, wo man nicht weif3,
was beruflich werden soll. Oder es stellen
sich private Verinderungen ein, wie Nach-
wuchs, Scheidung, Krankheit, die Nest-
flucht der Kinder und natiirlich die Mid-
life-Crisis, die zu dem Wunsch fithren, sich
neu aufzustellen oder gleich ginzlich neu
zu erfinden. Oft meldet sich ein solcher
Wunsch aber auch ganz leise. »Das pas-
siert aus einer inneren Entwicklung he-
raus und hat nicht nur mit dem Lebensab-
schnitt zu tune, sagt Karriereberaterin Su-
sanne Diemann aus Hamburg.

Dass die Chancen zur Neuorientierung
in der Kreativbranche eigentlich vielfiltig
sind, ist dabei nicht immer hilfreich: Fast
in allen Designberufen kann man fest an-
gestellt in der Agentur oder im Unterneh-
men arbeiten. Man kann im Management
Karriere machen oder eine neue fachliche
Laufbahn einschlagen. Und man kann als
Freelancer oder im eigenen Designstudio
arbeiten — allein, zu zweit oder in einem
grofleren Kreativnetzwerk. In kaum einer

anderen Branche sind die Moglichkeiten
derart breit gefichert, doch umso schwe-
rer fillt hdufig auch die Entscheidung fiir
den »richtigen« Weg.

Karrierecoaching hilft
auch Designern

Fiirviele Kreativprofis gehort Kundenbera-
tung zum beruflichen Alltag. Da erstaunt
es, dass sie fiir eigene Karrierefragen kaum
externe Beratung in Anspruch nehmen.
»Egal, ob einem gekiindigt wurde, ob man
sich weiterentwickeln will oder ob man ei-
ne komplette Neuorientierung anstrebt —
die eigene Karriere tiberldsst man doch
nicht einfach dem Zufall«, sagt die Berli-
ner Karriereberaterin Verena Weese. Die
diplomierte Medienberaterin hat auch ei-
nen Abschluss als Schauspielerin, sie ar-
beitete als Projektmanagerin in einer Gra-
fikagentur und berit seit dem Jahr 2000
Kreative. Sie weifd, wie froh ihre Klienten
sind, wenn sie mit einem professionellen
Berater endlich ein klares Profil erarbeitet
haben, dem sie folgen konnen, statt weiter
allein vor sich hin zu wursteln.
Karriereberater ist kein geschiitzter Be-
ruf, es gibt keine einheitliche Ausbildung,

und jeder hat mehr oder weniger seine ei-
gene Beratungstechnik. »Schauen Sie bei
derWahl eines Karrierecoaches auf dessen
Erfahrungen, Referenzen und Methodens,
empfiehlt Bettina Kahlau, diplomierte Be-
triebswirtin, mehrfach zertifizierter Coach
und Personlichkeitstrainerin aus Hamburg.
Denn so verschieden der berufliche Hinter-
grund von Karriereberatern, soverschieden
istauch ihre Herangehensweise.

Welchen Beratertyp brauchen
Kreativprofis?

»Viele Berater kommen eheraus der Perso-
nalberatung und -vermittlung und schau-
en darauf, welche Funktion jemand hat,
welche Laufbahn noch vor ihm liegt und
welche Position er erreichen mochte«, sagt
Professorin Dr. Kornelia Rappe-Giesecke
aus Neustadt am Riibenberge. Die Sozial-
wissenschaftlerin und Verfasserin des Stan-
dardwerks »Triadische Karriereberatung.
Begleitung von Professionals, Filhrungs-
kriften und Selbststindigen« ist der Auf-
fassung, dass ausschliefdlich auf die fach-
lich-berufliche Entwicklung der Klienten
ausgerichtete Berater die Frage vernachlis-
sigen, aus welchen biografischen Moti- =
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»Egal, ob einem gekiindigt wurde,
ob man sich weiterentwickeln
will oder eine komplette Neuorien-
tierung anstrebt - die eigene
Karriere tiberlasst man doch nicht
einfach dem Zufall «

Verena Weese, Karriereberaterin in Berlin 2 www.transformberlin.de

- ven jemand eine Profession wie beispiels-
weise Grafikdesign gewihlt hat.

Um andere lebensgeschichtliche Aspek-
te stirker miteinfliefSen zu lassen, entwi-
ckelte Kornelia Rappe-Giesecke die triadi-
sche Karriereberatung. Sie betrachtet die
Laufbahn (also den Karrierepfad in Unter-
nehmen und Organisationen), den profes-
sionellen Werdegang (im Laufe des Lebens
erworbene Kompetenzen) und die private
Biografie gleichberechtigt und untersucht
das Zusammen- und Gegeneinanderwir-
ken der drei Aspekte, um eine 360-Grad-
Betrachtung des Klienten zu bieten. Die
Sozialwissenschaftlerin hat in den vergan-
genen elfJahren rund hundertfiinfzig Kar-
rierecoaches nach dieser Methode ausge-
bildet und bedauert: »Die triadische Kar-
riereberatung zieht nur recht langsam in
die Kreativbranche ein. Erst in den letzten
beiden Kursen hatte ich Teilnehmer aus
dem Kreativbereich.«

Um Kreative erfolgreich beruflich bera-
ten zu kdnnen, sollte man die Designbran-
che und das kreative Arbeitsumfeld gut ken-
nen. Es ist wichtig, die Kultur in Agentu-
ren zu verstehen. »Man muss wissen, wie
man in einer Branche, in der eine so un-
glaubliche Beschleunigung herrscht, ver-
niinftige Karriereberatung betreibt«, meint
Rappe-Giesecke. Das Wissen, wie iibliche
Designkarrieren aussehen, welche Diszi-
plinen und Professionen sich gerade neu

entwickeln oder in welchen Situationen
Kreative sich tiberfordert fiihlen, ist Grund-
lage fiir eine fundierte Beratung.

Businesskompetenz férdern

Die Kompetenzen Kreativschaffender in
Kundenakquise, Kundenkommunikation,
Verhandlungsfithrung und Organisation
zu verbessern ist das Anliegen von Susanne
Diemann. Die Hamburger Karriereberate-
rin hat selbst einen Hintergrund als Desi-
gnerin und bietet in der Hamburger Krea-
tivgesellschaft, der Hamburger Existenz-
griindungslnitiative und an Hochschulen,
an denen Design unterrichtet werden, Exis-
tenzgriindungsseminare mit durchschnitt-
lich fiinfzehn Teilnehmern an, die unter an-
derem auch die Positionierung des eigenen
Unternehmens umfassen.

Am Anfang steht immer ein sogenann-
ter Elevator Pitch, bei dem jeder Teilneh-
mer die Idee hinter seinem Griindungs-
vorhaben umreifét. »Solch ein Pitch zeigt
sehr deutlich, ob sich jemand wirklich im
Klaren dariiber ist, wo er hinwill«, erklirt
Susanne Diemann. Im Seminar zur Positio-
nierung geht es beispielsweise um die Er-
arbeitung eines unverwechselbaren Ange-
bots, das die erwiinschten Auftraggeber
erreicht. Zur Schirfung des Profils werden
Ziele, Stirken, Arbeitsfelder, Zielkunden,
Qualititen und Ausrichtung des kiinftigen
Kreativunternehmens analysiert.

Aufierdem entwickeln die Teilnehmer
eine eigene Mindmap, um ihr Stirkenpo-
tenzial zu visualisieren, Hinzu kommt ein
Wertekatalog mit Hunderten von Begrif-
fen, die Schritt fiir Schritt gefiltert werden.
»Am Ende des Tages, wenn die Teilneh-
mer die Unterlagen durchgearbeitet ha-
ben, merken sie, worauf sie sich beruflich
und privat mehr fokussieren miissen und
in welchen Angeboten sie konkreter wer-
den sollten, um sich von der Masse abzu-
hebeng, erkldrt Susanne Diemann. »Oft be-
wegen sich Kreative im tdglichen Hamster-
rad. Im Workshop erlernen sie Methoden,
um ihren tieferen, inneren Ausrichtungen
und Wiinschen zu folgen.«

Unbewusste Werte und
Familienprégung

Fach- und Business-Skills sind zwar wich-
tig, die Berliner Karriereberaterin Verena
Weese ist jedoch iiberzeugt, dass bei einem
Coaching nur eine griindliche Datenerhe-
bung in allen karriererelevanten Dimensio-
nen zum Erfolg fithrt. Aus diesem Grund
nutzt sie nicht nur die triadische Karriere-
beratung von Kornelia Rappe-Giesecke,
sondern analysiert neben Biografie, Lauf-
bahn und professionellem Werdegang auch
die Vergangenheitsprigung des Kreativen:
Welche oftmals unbewussten Grundwerte
bringt er oder sie mit und wie wirken sich
diese aufsein Berufsleben aus? -




Typische Coaching-Prozesse

Die Beraterin Verena Weese kennt die Lebensphasen, in denen Designer von einem
Karrierecoaching profitieren. Hier skizziert sie typische Klienten

Max
W20

® Max (26) ist ein entspannter Hipster
und absoluter Craft-Beer-Experte.
Seinen Lifestyle dem Beruf unterzuord-
nen kame furihn nicht infrage. Er hat
einen Bachelor in lllustration und war
nach dem Studium in zwei Start-ups
tatig. Zwischen den beiden Jobs reiste
er ein halbes Jahr durch Sudamerika.
Ausgangslage: Aktuell arbeitet er fest
angestellt als Artdirektor in einer grof3en
Agentur. Max liebt seinen Job als lllus-
trator, kénnte sich aber auch etwas
anderes vorstellen, vielleicht einen
Master in Medienmanagement? Er hat
das Gefihl, dass er sein gestalterisches
Potenzial zu stark dem Agenturdasein
unterordnet und weit unter seinen Még-
lichkeiten fliegt. Neben der Agentur
arbeitet er freiberuflich. Soll er sich ganz
selbststandig machen? Wie misste er
aufgestellt sein, um Uberall arbeiten zu
kénnen? Was sind seine Ziele, seine
Vision? Seine Eltern arbeiten fest
angestellt in anderen Branchen und ver-
stehen kaum, was der Sohn macht.
Coaching: Neben klassischen Diagno-
semethoden wie der Werteanalyse kam
das Genogramm aus der systemischen
Familientherapie zum Einsatz. Max
entdeckte ein neues mannliches Rollen-
modell in seinem GroBonkel, derin der
Selbststandigkeit erfolgreich war. Vorher
hatte erimmer nur seine Eltern und ihre
Uberzeugungen im Kopf. Mithilfe einer
Vision und einer strategischen Planung,
die Geschaftsfeld, Wettbewerb und
Erfolgsaussichten beinhaltet, entwi-
ckelte Max sein Zukunftsszenario als
Freelancer. Durch die Talentanalyse
entdeckte erin sich Ressourcen, die er
vorher viel zu selbstverstandlich fand,
um sie als Talente zu erkannen. Durch
das neue Selbstbild fUhlte er sich fur die
Selbststandigkeit besser aufgestellt.
Resultat: »Im Rahmen eines Stufen-
plans, der mich in die Selbststandigkeit
begleitet, bin ich nunin Verhandlungen
wegen einer 50-Prozent-Stelle.«
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Karola

® Karola (Ende 30), verheiratet, zwei
Kinder, lebt und arbeitet im Highspeed-
Modus - sie macht alles doppelt so
schnell wie andere und ist vimmer auf
genau zwei Baustellen zu viel unter-
wegs«. Die Diplom-Kommunikations-
designerin hat zwei Jahre in New York
gearbeitet. Nach drei Festanstellun-
gen als Kreativdirektorin wurde ihr
gekUndigt. Aktuell ist sie als freiberuf-
liche Kreativdirektorin und Texterin

im offenen Netzwerk tatig. lhr Mann
ist freier Publizist.

Ausgangslage: Karola liebt die
Abwechslung und Herausforderungen,
dauerhafte Routine ermudet sie.

Aber die Familie braucht Sicherheit
und Planbarkeit, ein ewiger Spagat.
Sie ist stark im Team, braucht aber
auch Zeit fur sich. Sie gestaltet gern,
aus ihrer Kreativitat zieht sie Kraft und
Motivation. Aber sie kann auch fihren.
Karola gribelt, ob sie weiter als Freie
arbeiten, eine eigene Agentur grinden
oder zuriick in die Festanstellung gehen
soll. Soll sie in die Personalfihrung
wechseln? Oder mdchte sie doch noch
ein drittes Kind?

Coaching: Zuerst ermittelten wir die
persénlichen Werte und Entschei-
dungskriterien, die die Karriere auch
unbewusst gesteuert haben: Wo liegen
die verborgenen Starken und Talente?
Wie sieht der ndchste Entwicklungs-
schritt aus, und was passt in die
gewinschte Entwicklung? Welche
Chancen zeichnen sich in den aktuellen
Trends der Branche ab? Was sind

die Kernstdrken und Talente, und in
welcher Funktion kommen diese am
effektivsten zum Tragen?

Resultat: »Der Schritt in die Personal-
verantwortung ist fUr meine weitere
Karriere naheliegend. Der neue Aufga-
benbereich bietet mir genug Potenzial,
um meine Kreativitat auszuleben, und
gleichzeitig ein weites Feld, in demich
mich weiterqualifizieren kann.«
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Konstantin

Us0

® Konstantin (51), schwarzer Anzug,
Brille, bunte Socken, hat eine Ausbildung
als Grafikdesigner und Kemmunika-
tionswissenschaften studiert. Er ist
Senior Creative Director in einem grof8en
Verlagshaus und freier Dozent an
diversen Hochschulen. Aktuell stehen
Gesundheitsfragen im Vordergrund.
Eine Auszeit von acht Wochen wegen
drohenden Burn-outs liegt zwar Jahre
zuriick — aber wenn es so weitergeht,
kommt die ndchste bald. Die Kinder
studieren. Finanziell bestreitet er in der
Familie den Hauptpart.
Ausgangslage: Er kénnte alles so wei-
terlaufen lassen, aber der Nachwuchs
drickt machtig von unten. Personal-

und Projektverantwortung drangen die
kreative Arbeit immer weiter zurick.
Konstantin kann Management, aber es
kostet ihn viel Kraft. Wie sollen die néichs-
ten 15 Jahre aussehen? Freie Projekte?
Geschaftsfuhrerin einer kleineren Kom-
munikationsagentur? Die Perspektiven
im Verlagshaus sind ausgereizt, zumal
seine Abteilung gefahrdet ist - Outplace-
ment ist nicht auszuschlieBen.
Coaching: Wir ermittelten gemeinsam
Werte, Talente und den Ist-Zustand.
Mit einer Technik namens Presencing,
bei der die Klienten frei mit Knetgummi
arbeiten, visualisierte Konstantin intuitiv
seine vor- und unbewussten Zukunfts-
potenziale. Wir arbeiteten mit seiner
Biografie, seinen Talenten und leiteten
daraus eine Zukunftsstrategie ab.
Resultat: »Obwohl mich die Geschéfts-
fUuhrung durchaus reizt, Ubernehme ich
erst einmal eine Elternzeitvertretung
an der Hochschule, um herauszufinden,
ob die akademische Lehre eine gute
Alternative wére. Da die Talentanalyse
ergab, dassich ein gutes Handchen dafir
habe, Menschen an ihr eigenes krea-
tives Potenzial heranzufihren, werde
ich danach entscheiden, obich in die
Lehre gehe oder die Rolle als Geschéfts-
fihrerannehme.«  Verena Weese (ae)
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—> Um Antworten auf diese Fragen zu fin-
den, greift Weese auf die Karriereanker von
Edgar Schein zuriick (siehe rechts). Mit ih-
nen analysieren Berufsberater seit fiinfzig
Jahren das Selbstkonzepteines Menschen,
ermitteln Motive und Werte, die ihn beruf-
lich antreiben. »Hat man zum Beispiel den
Karriereanker Selbststindigkeit/Unabhin-
gigkeit, kann man nichtarbeiten, wenn man
eng gefiithrt wird«, so Weese. Kollidiert die
Arbeit mit den eigenen Werten, macht sie
subjektiv keinen Sinn oder werden Stirken
und Fihigkeiten nicht ausgeschopft, gera-
ten nicht nur Kreative in Konflikte.

Auch mit moglichen unbewussten Auf-
trigen ihrer Ursprungsfamilie setzen sich
Verena Weeses Klienten auseinander: Sind
Vorfahren etwa mit einem eigenen Unter-
nehmen gescheitert, konnte sich dies beim
Klienten als Blockade fiir eine potenzielle
Selbststindigkeit entpuppen. Gemeinsam
mit Weese ermitteln die Klienten ihre Ta-
lente und personlichen Stirken. Dass all
das Zeit braucht, um zu wirken, liegt auf
der Hand. »Es ist wiinschenswert diesem
Prozess einen mehrmonatigen Zeitrahmen
zu geben, damit er eine gewissen Tiefen-
wirksamkeit und Eigendynamik entfalten
kanng, so die Karriereberaterin. Uber die
Klarheit des Ergebnisses seien Ratsuchen-
de dann aber meist ziemlich {iberrascht.

Die Wahl, ob man als Kreativer fest an-
gestellt oder als Freelancer arbeitet, ob man
indie Personalfiithrung geht oder eherwei-
tere Expertise erwirbt, ob man lieberallein
oder im Team titig ist, bleibt jedem selbst
iiberlassen. »Aber es fillt so viel leichter,
dariiber zu entscheiden, wenn man mehr
tiber sich selbst weifd«, sagt Verena Weese.
Wenn Sie also Ihrer beruflichen Laufbahn
eine andere Richtung geben wollen, wurs-
teln Sie nicht ldnger allein herum. Warten
Sie nichtaufbessere Tage, sondern nehmen
SieThre Karriereindie Hand!  ae [4273]

PAGE Connect. So viele neue Design-
berufe! Einen Uberblick gibt's hier
2 www.page-online.de/connect

PAGE Story »Skill Set fir Kreative«,
Welche Skills man neben der Fach-
kompetenz braucht und wie man
sie trainiert, steht in PAGE 03.16

2 www.page-online.de/PEPA1603

<

Existenzgrindung fir Designer.
Informationen fir den Start in die
Selbststdndigkeit finden Sieim
eDossier »Businessplan fUr Kreative«
2 www.page-online.de/PDDP1071

8 Karriereanker

Mitunter entdecken Kreativprofis neue Disziplinen, Geschiftszweigde
oder Arbeitsmodelle fiir sich. Da ist es gut zuwissen, wie man
tickt und was essenziell ist, um gut zu arbeiten und gliicklich zu sein

@ Das System der Karriereanker, das
der US-amerikanische Organisations-
psychologe und Sozialwissenschafiler
Edgar Schein in den 1g6oer Jahren er-
stellt hat, kommt bis heute in Karriere-
coachings und Berufsberatungen zum
Einsatz. Da Schein sie urspriinglich
fiir Fiihrungskrifte und Manager ent-
wickelte, definieren Doktoranden der
Hochschulen Hannover und Vechta ge-
rade einen »Kiinstleranker«. Dieser,

so erkldrt die betreuende Professorin
Dr. Kornelia Rappe-Giesecke, sei aller-
dings nicht zu verwechseln mit dem
Anker Nummer fiinf (»Unternehme-
rische Kreativitit«). Es handle sich
vielmehrum die Fihigkeit, immer wie-
der kreative, schopferische, aberauch
risiko- und wagnisbehaftete Prozesse
zu durchleben. Lernen Sie sich besser
kennen: Welche der folgenden Anker
sind [hnen wichtig?

Technische/funktionale Kompetenz. Mit diesem Karriereanker su-

chen Sie herausfordernde Aufgaben. Sie wollen in dem, was Sie tun,

besserwerden und qualifizieren sich immer weiter. Auf3erdem schit-
zen Sie geregelte Verfahren mit deutlichem Zielbezug.

Beftihigung zum General Management. Mit diesem Anker streben

Sie nach Verantwortung. Sie sind fiihrungs- und entscheidungsfreu-

dig und mochten Projekte steuern oder Unternehmen managen. Sie
denken analytisch und verfiigen iiber emotionale Kompetenz sowie die Fihig-
keit, auch mit liickenhaften Informationen logische Entscheidungen zu treffen.

Selbststéindigkeit/Unabhéngigkeit. Frei schalten und walten zu

konnen ist fiir diese Menschen das Wichtigste. Sie sind flexibel, profi-

tieren von Verdnderungen und finden relativ leicht Arbeit. Egal, ob frei
oder fest angestellt, Sie erfiillen Aufgaben lieber selbststdndig.

4
5

Sicherheit/Besténdigkeit. Ein Langzeitarbeitsplatz und regelmifdige
Titigkeiten entsprechen diesem Anker. Fiir Thre Loyalitit erwarten
Sie einen klar definierten Karriereweg und Qualifizierungsangebote.

Unternehmerische Kreativitdt. Menschen mit diesem Anker wol-
len ein eigenes Unternehmen und ihr kreatives Potenzial ausleben.
Sie suchen und schitzen neuartige Problemlosungen und wiinschen

sich gesellschaftliche Anerkennung - sie sind die geborenen Entrepreneure.

6

Dienst und Hingabe . Bei diesem Karriereanker stehen die Verwirkli-
chung eigener Werte und die Verbesserung der Welt im Vordergrund.
Fairness und der grofiere Sinn sind Bedingung fiir die Arbeitsmotiva-

tion, das Einkommen sollte zumindest ausreichend sein.

rf

schwierige Problem eine Losung.

Totale Herausforderung. Menschen mit diesem Anker suchen gro-
3¢ Herausforderungen und den stindigen Wettbewerb. Sie wollen
das scheinbar Unmégliche erreichen und suchen fiir jedes noch so

Lebensstil-Integration. Wer diesen Anker hat, schitzt sein Privatleben
mehrals den beruflichen Aufstieg. Um so orientierte Menschen inallen
Altersstufen zu halten, sind flexible Arbeitszeitmodelle wichtig.




Design » Code » Business » Das Magazin der Kreativbranche

Jul PAGE 06.2018
0 DEUTSCHLAND A 12,00 EUR
4 10,80 € "k
n E WWW.PAGE-ONLINE.DE

Das Dreamteam fiir Interaction, Smarte Transitions  Sinn & Unsinn von
Branding und Storytelling und Animationen  Custom Fonfs

A

Auéﬁi_ur:uml
Projeki-
management-




